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  )مدرس آزاد (دانشگاه يزد ات فارسي ان و ادبيكارشناس ارشد زب
  چكيده 

ــة          ــر بره ــوم در ه ــر ق ــان ه ــت و فرهيختگ ــوده اس ــشر ب ــة ب ــة ديرين ــت، دغدغ حكوم
 از آنجـا كـه در ميـان سـخن سـرايان فارسـي              ؛انـد هـايي داشـته   زمان، در اين زمينـه ديـدگاه      

 ،نــابراين ب؛دهــد بــيش از ديگــران بــه نقــش اجتمــاعي اهميــت مــي،زبــان، ســعدي شــيرازي
ــاره    ــران، اش ــيش از ديگ ــت ب ــارة حكوم ــت   وي درب ــته اس ــن داش ــايي روش ــرورت . ه ض

شــيوة شايــستة كــشورداري از ديــد كــسي  ايــن اســت كــه دريــابيم ،اهميــت ايــن پــژوهش
  داند، چگونه است؟ اعضاي يك پيكر مي كه بني آدم را

ــه ــن اســت كــه  يافت ــانگر اي ــژوهش بي ــن پ ـــ هــاي اي ــد سعــ،دگارشــيوة  مـان ي، دـ از دي
 تهيدســتان، در شــيوه اي  اســت ديــن پيــشه، عــدالت خــواه، تــشنج زدا، فــساد زدا، دلــسوزِ 

ــه   ــل ميان ــردم، اه ــا م ــك ب ــاط نزدي  ــ ارتب ــت ب ــن امني ــافظ اي ــاني و ح ــراي هروي و ب ــژه ب وي
ــردم  ــك و م ــت از مل ــه. بازرگــاني و حماي ــن مقال ــدا كــردن و دســته  تلاشــي ،اي ــراي پي ــديب  بن

ــيوة     ــيرازي و ش ــعدي ش ــردن آراي س ــشنهاد    ك ــدا و پي ــه و پي ــي جامع ــة بررس  او در زمين
  .هايي مؤثر در بهتر كشورداري كردن است كردن نكته
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1-مه  مقد  

 از تجربـــة  غارنـــشيني ؛جامعـــة بـــشري، دوره هـــاي گونـــاگوني را از ســـرگذرانده اســـت
هــاي تــا گونـه ) ئوداليتـه ف(هـاي اربــاب ورعيتـي   بردگـي و نظــام وران د گرفتـه تـا چــادر نـشيني و   

ــروزي ــاريخي خــاص، گــرو   . معاصــر ام ــان و در ت ــاي جه ــر بخــش از جغرافي ــايي هدر ه ه
ايـن رابطـه كـه حكومـت ناميـده          . دان ـزير لواي يك شخص يـا يـك خـانواده بـه سـر بـرده               

 ة خواجــ، بــراي مثــال؛تتعبيرهــاي گونــاگون داشــته اســ هــاي گونــاگون،ديــدگاه  از،شــودمــي
  : چنين نوشته است» سير الملوك« متشرع در سياست نامه يا

ــد و او    « ــق برگزين ــان خل ــالي در هــر عــصري و روزگــاري يكــي را از مي ــزد ســبحانه و تع اي
ــان و آرام         ــصالح جه ــد و م ــته گردان ــتوده، آراس ــاي س ــيرت ه ــاهانه و س ــاي پادش ــه هنره را ب

ــاز   ــدو ب ــدگان ب ــددبن ــساد و آبن ــشمت او در     و درِ ف ــضاء و ح ــد و ام ــسته گردان ــدو ب ــوب ب ش
ــا مردمــان در ســاي  - عــدل و پنــاه رعايــت او روزگــار مــي ةقلــوب و عيــون خلايــق بگــستراند ت

  . )1: 1375نظام الملك، ( » د و بقاي دولت او همي خواهندـباشنن ميــگذرانند و ايم
  لهئبيان مس-1-1

 ــ  هــايييكــي از دانــشگاهك، در شــايان توجــه اســت كــه ســعدي ســال هــا بعــد از نظــام المل
ــش  ــه محــصول اندي ــرد   ةك ــد، تحــصيل ك ــه بودن ــه نظامي ــروف ب ــك و مع ــام المل ــد .  نظ بعي

 ســايه افكنــده ،اي بـر ســعدي نيـز  انــدازه  تـا ،نيـست كــه چتـر انديــشة سياسـي نظــام الملــك   
ــد ــد    ؛باش ــي گوي ــه م ــن هاســت ك ــر از اي ــشي ســعدي فرات ــي آزاداندي ــر :  ول ــوك از به مل

    ).28ح ،1باب  گلستان، (ت از بهر طاعت ملوكپاس رعيت اند نه رعي
 تجربـة نزديـك بـه سـي سـال           ةبـر پاي ـ   « سياسـت نامـه    »خواجه نظـام الملـك بـا تحريـر        «

ــة    ــشهري، نظري ــشة ايران ــنت اندي ــافتي از س ــود و دري ــه  »وزارت خ ــلطنت مطلق ــام « س و نظ
ــه هــزار ســال   ــدوين كــرد كــه نزديــك ب ــدن  ؛سياســي متمركــزي را ت ــراهم آم ــا ف ــي ت  يعن

ــد ــه       مق ــران ب ــت در اي ــة  حكوم ــه نظري ــر گون ــالودة ه ــواهي، ش ــشروطه خ ــبش م مات جن
   . )61: 1375طباطبايي،  (»آمدشمار مي

  پيشينة تحقيق - 1-2

خلافــــت عباســــي، در  در ســــيلاب يــــورش مغــــولان و فروپاشــــي اســــماعيليان و 
ــعديـروزگــ ــب، س ــان ،اري ملته ــت اتابك ــال   حكوم ــس از س ــسته، پ ــت دان ــارس را غنيم ــاف  ه
هــاي  تــرجيح داده و بــه نگــارش يادداشــتهمــه جــادي و جهــان بينــي، شــيراز را بردنيــاگر
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موجــود ضـعيت  سـعدي از ســويي از سـرِ واقــع بينـي و قــدرِ و   . سـاليان خــود پرداختـه اســت  
را دانــستن و از ســوي ديگــر و از ســرِ خيرانديــشي و بــاور عرفــاني خــاصِ او كــه بــه نقــش  

تــرين پــردازد و در برجــسته حاكمــان مــيحتو تــأثير اجتمــاعي توجــه ويــژه دارد؛ بــه نــصي
ــ ــاب كت ـــب ــ،انـاب بوست ــي ب ـــ يعن ـــاب اول ب ــدبير و راي«ام ـا ن ــر » عــدل و ت ــسياري از خي ب
  . كندهاي خود را بيان ميانديشي

ــشه    ــي انديـ ــق و بررسـ ــاب تحقيـ ــز در بـ ــشتر تمركـ ــا بيـ ــشينيان مـ ــاي پيـ ــه ،هـ  متوجـ
هــا و تــا  ي و جــوينيسياســتمداران اديبــي همچــون نظــام الملــك و نــصيرالدين طوسـ ـ     

ــدازه ــد ســعدي غفلــت شــده اســت   اي هــم برمكــيان ــاني مانن ــا شــده اســت و از اديب در . ه
  . كنون كاري انچام نشده استاين زمينه تا

    ضرورت و اهميت تحقيق-1-3

ــه      ــاي سياســي ب ــراز نظره ــشتر توجــه در اب ــن اســت كــه بي ــژوهش در اي ــن پ ــت اي اهمي
ــام ــك ونظ ــت  المل ــصير طوســي اس ــز  د؛خواجــه ن ــه ســعدي ني ــدگاهر حــالي ك ــايي ، دي ه

  .قابل توجه داشته است
ــاز،  ــي از ديرب ــة ايران ــت  در جامع ــؤثرترين حكوم ــدگارترين و م ــا،مان ــكل ه ــي  ش ــاي دين ه

ــدداشــته ــه. ان ــن مدعاســت  نمون ــانگر اي ــانيان و صــفويان، بي ــت ساس ــاي حكوم ــن . ه ــت اي واقعي
 روي داده اســت؛ مــثلاً هــاي خــاص ديگــرياســت كــه در حــوزة ايــرانِ پــس از اســلام، تجربــه

آنكـه عامـل بـه شـرع و احكـام           محمود غزنوي كـه نماينـدة خليفـة عباسـي در ايـران اسـت، بـي                
دانــد و طبيعــي اســت كــه برخــي متملقــان  ة پيــامبر اســلام مــي خليفــآن باشــد، خــود را نماينــدة

ــي    ــراهم م ــرعي آن را ف ــات ش ــون او، توجيه ــردهپيرام ــد    ك ــاتي مانن ــسير آي ــر و تف ــد؛ از تعبي ان
گرفتــه، تــا ويــرايش عبــارات يــا بــه تعبيــري » 1ي الامــر مــنكملــاطيعــو االله و اطيعــو الرســول و او«

كـه بعـدها در نقـل ايـن مـضمون، صــفت      » الـسلطان العـادل، ظـل االله فـي ارضــه    «احـاديثي ماننـد   
ــت    ــة دلخــواهِ حكوم ــه جمل ــد و ب ــسته و حــذف كردن ــق دان ــي عــادل را محق ــا؛ يعن ــسلطانُ «ه ال

  .  پادشاه ـ هر پادشاهي ـ ساية خدا شدرسيدند كه» ظل االله
در چنـــين فـــضايي، نقـــد پادشـــاهي كـــه اولـــي الامـــر اســـت و ســـاية خـــدا، در شـــكل   

ــت ــي     حكوم ــاممكن م ــه ن ــوار و بلك ــسيار دش ــردي، ب ــتبدادي ف ــاي اس ــت ه ــوده اس ارزش . نم
ــا          ــه و ب ــدهاي اديبان ــا ترفن ــه ب ــود ك ــي ش ــدا م ــا هوي ــين ج ــعدي در هم ــون س ــاني همچ بزرگ

   .اند پرداختهز پادشاهان غير مستقيم به اندرلبتههاي مختلف و ا به گونهخطرپذيري شديد،
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ــين حكومــت ــوع  چن ــشتر از ن ــايي بي ــوع » اتوكراســي«ه ــسمتاتو«و گهگــاه از ن » ليتارياني
تنهـــا يـــك نفـــر، مالـــكِ قـــدرتِ نامحـــدود ) Autocrasy(دراتوكراســـي «. انـــدبـــوده

ــر آ     ــا غي ــت ي ــد مل ــي مانن ــع بيرون ــه از منب ــشده سياســي اســت ك ــن .اســتن ناشــي ن  در اي
ــت ــكل از حكومـ ــراي    ،شـ ــال بـ ــولاً مجـ ــد و معمـ ــشاركتي ندارنـ ــشي و مـ ــان نقـ  اطرافيـ

   ).77: 1343ارگاد،زپا(» شودشكوفايي استعدادها در قالب مشاوره و رايزني ايجاد نمي
ــاي        ــب ه ــي، قال ــاريخي و سياس ــرورت ت ــا ض ــاق ي ــابر اتف ــاهي بن ــي«گ در » اتوكراس

 يعنــي گروهــي كــه يــك خــانواده ؛انــدتبــديل شــده» اريانيــستيتوتاليت«حكومـت، بــه قالــب  
ــا يــك فاميــل بــزرگ و يــا عــده بــوده ــد ي ــه صــلاحديد و شــرايط، ،اي از مهــاجرانان ــا ب  بن

ــرده    ــه دســت ك ــود دســت ب ــان خ ــدمناصــب را در مي ــ؛ان ــي،ه ب ــور كل ــشه يكــي از  ط همي
هـــاي از ســـوي حكومـــت بهتـــرين راه هـــاي خنثـــي كـــردن پتانـــسيل اعتـــراض جامعـــه،

ــوكرات« ــاي   » ات ــه ســوي شــكل ه ــتن ب ــاليتر«رف ــوده اســت» توت ــردم،  ؛ب ــي در چــشم م  يعن
 در حـالي كـه گـروه صـاحب قـدرت، آسـيبي نديــده       ؛تغييـر حـاكم و شـاه صـورت گرفتـه     

  حكومت گروهي استبدادي چه تركيبي دارد؟ . است
 ايـن نكتـه را اثبـات مـي كنـد كـه صـرف          ،هم تجربة تـاريخ ايـران و هـم تـاريخ جهـان            

ــر از  ــنظـ ــتثنايي، بـ ــوارد اسـ ــت ه مـ ــي حكومـ ــور كلـ ــكل  طـ ــشري از شـ ــة بـ ــا در تجربـ هـ
ــه ســمت » اتــوكرات« ــاليتر«ب ــا آمــادة پــذيرش نظــر و انديــشة مــردم   » توت حركــت كــرده ت

هــا ؛ اگـر چـه ايـن تجربـه    حركــت كننـد » Democracyمـردم سـالاري  «شـده و بـه سـوي    
ــوده  ــرض نب ــم ع ــده  ــ؛ان ــثلاً سع  ـــ م ــرن هفت ــيرازي در ق ــريـدي ش  ــ(م هج ــدة س يزدهم س

ــراي حــاكم) مــيلادي ــ ، ب ــصـاف، عدال ــدـت، محبـــت و خداترســي مــيسخـــن از ان  ؛گوي
» شـــهريار«اب ـدر اروپـــا، ماكيـــاولي در كتـــ در حـــالي كـــه دويـــست ســـال پـــس از او،

دهــد كــه گــويي حــاكم وقــت خــود، آنچنــان انــدرز مــي»  مــديچيتــسولورن «  بــه خطــاب
ــوعي  ــان او ن ــاولي ،(اســت » اتوكراســي«آرم ــا از ســعدي و  ؛)40:  1375ماكي ــا ســخن م  ام

  .هاي اوستانديشه
  

   بحث -2

داســتانند كــه اقتــضاي عــدل مطلــق، آن اســت كــه حــق هــر كــس بــه  همــة مــردم هــم«
ــد  ــدازة ارزش او باش ــي   ؛ان ــه گروه ــت ك ــن اس ــشان در اي ــي اختلاف ــك  ، ول ــري در ي  براب

يـك بـاره    زمينه را ماية برابـري در همـة زمينـه هـا مـي داننـد و گروهـي ديگـر، برتـري در                         
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ــمارند     ــي ش ــاره م ــر ب ــري از ه ــة برت ــطو ،(» را ماي ــك    .)267 : 1381ارس ــق ي ــي توفي تجل
ــت ــود    ،حكوم ــي ش ــده م ــه دي ــدالت در جامع ــسترة ع ــوه و گ ــدالت آن .  در نح ــزيع  چي

هنگــامي كــه عــدالت بــر پــا شــود، . نيــست كــه بــا تظــاهر يــا اعــداد و ارقــام نمايانــده شــود
ــرد    ــي گي ــكل م ــادمان ش ــجاع و ش ــه اي ش ــاع و    ب؛جامع ــادي اجتم ــجاعت و ش ــابراين ش ن

ــت دارد   ــه و حكوم ــك جامع ــدالت ي ــشان از ع ــه، ن ــد جامع  ــ. نق ــري ديگ ــه تعبي ــة ـب ر جامع
  . اي است كه از حاكمان عادل بي بهره است جامعه،زدة ترساناندوه
آنچــه مــردم را بــه جماعــت اوبــاش بــدل مــي كنــد، وجــود تــرس و بهــره بــرداري از   «

ــديل مــي شــود كــه نظــام سياســي از   دموكراســي هنگــامي ... آن اســت  ــاتوري تب ــه ديكت ب
ــه زور    ــد ب ــيآزادي خــواهي دســت بكــشد و بكوش ــر   مرام ــد و ه ــل كن ــراد تحمي ــه اف  را ب

ــد   ــرد كن ــذيرفتن آن ســرباز زده، ط ــت   . كــس را كــه از پ ــا موفقي ــار ب ــن ك ــراي اينكــه اي ب
ــة    ــه گفت ــد ب ــود، باي ــرين ش ــويي «ق ــان دي ــه    » ج ــيم ك ــيده باش ــول رس ــه اي از تح ــه مرحل ب

ــ ــرد      احـ ــردم را بگيـ ــان مـ ــامعلوم، گريبـ ــشت نـ ــزي از وحـ ــرار آميـ ــبهم و اسـ  »ساس مـ
ــان،( ــرده      .)123 : 1373نويم ــه ك ــه توج ــن نكت ــه اي ــودش ب ــاص خ ــت خ ــا ظراف ــعدي ب  س

پادشـــاهان بـــه رعيـــت، «: گويـــداســـت و در نفـــي خـــشونت حاكمـــان بـــا جامعـــه مـــي 
پادشــاهند؛ پــس چــون رعيــت بيازارنــد، دشــمن ملــك خويــشند، پادشــاهان ســرند و         

ســعدي،   (»ه جــسد خــود را بــه دنــدان پــاره كنــدرعيــت جــسد؛ پــس نــادان ســري باشــد كــ
ــ ــوكصيحهن ــز      . )178 : المل ــاكم را ني ــان ح ــه اطرافي ــد ب ــال ب ــساب اعم ــين انت  وي همچن

  : مفري براي بدنامي سلطان نمي داند و معتقد است 
  كه نالد ز ظالم كه در دور توست        كه هر جور كاو مي كند جور توست 

  د  ــكه دهقان نادان كه سگ پروري         د ـــــــه سگ دامن كارواني درين
   )223 :1369 ،سعدي(

دانــد، بــيش از مكــانيزم تنبيــه بــه ســعدي از آنجــا كــه اخــلاق زمامــداران مــستبد را مــي
ــردازد  ــا ذكــر ارزش هــا و دســتاوردهاي  وي تــلاش مــي. مكــانيزم تــشويق مــي پ ــا ب ــد ت كن

  . متمايل كندعدالت، سلطان را بدان 
   عدالت و دوام ملك -1 – 2

 ــ   ــت را نعمت ــه حكوم ــك ك ــام المل ــه نظ ــي يخواج ــي م ــاكم داده    اله ــه ح ــه ب ــد ك دان
ــي    ــث دوام آن م ــكرانة آن و باع ــدالت را ش ــده، ع ــدش ــزد   «. دان ــت اي ــدر نعم ــناخت ق ش
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ــدر    تعــالي پادشــاهان را، نگاهداشــت رضــاي اوســت عــزّ اســمه و رضــاي حــق ســبحانه، ان
ــد  احــساني باشــد كــه  ــان ايــشان گــسترده آي ــا خلــق كــرده شــود و عــدلي كــه مي چــون . ب

ــادت      ــه زي ــر روز ب ــود و ه ــدار ب ــه نيكــويي پيوســته گــردد، آن ملــك پاي ــق ب دعاهــاي خل
   .)6: 1375نظام الملك،( » ... باشد

ــه       ــت ك ــين آورده اس ــوك چن ــصيحه المل ــيرازي در ن ــعدي ش ــد  «س ــه ان ــا گفت : حكم
.    »ان و اعانــــت افتادگــــان اســــتت، در رعايــــت بيچارگــــلــــيــــد ملــــك و دوام دومز
بــر عاقــل  «: علامــة شــيعي نيــز در بــاب عــدالت معتقــد اســت       ) 873 :1369 ،ســعدي(

ــرد و  ،واجــب بــود اســتعمال عــدالت كلــي بــر آن وجــه   كــه اول در نفــس خــود بــه كــار ب
   .)147: بي تا خواجه نصير،( »آن تعديل قوا و تكميل ملكات باشد

ــت    ــه درخ ــه را ب ــالي، جامع ــعدي در مث ــامروايي س ــشبيه     و ك ــار آن ت ــرو ب ــه ب ــلطان را ب س
  : كندلت و پرهيز از خشونت را سفارش مي و بر اين اساس، براي دوام ملك، عداكندمي

  وري ــخ به كامِ دلِ دوستان بر    رعيت، درخت است، اگر پروري 
  يف بر خويشتن حكه نادان كند      كنَــبه بيرحمي از بيخ و بارش م

  كه بر زيردستان نگيرند سخت     اني و بخت كسان برخورند از جو
  حذر كن ز ناليدنش بر خداي     اي ـــــاگر زير دستي در آيد ز پ

   ) 222: 1369سعدي، (
ــه نثــر آورده اســت ،در جــايي ديگــر نيــز پادشــاهاني كــه مــشفق «:  همــين مــضمون را ب

  . ) 871 :نصيحه الملوك، كليات(» ان ملك و دولت خويشنددرويشند، نگهب
ــب داســتان هــا و حكايــت  . از بازوهــاي عــدالت، ســخاوت اســت يكــي  ســعدي در قال

ــد     ــي گوي ــه م ــد؛ از جمل ــي كن ــفارش م ــخاوت را س ــايي، س ــنج  : ه ــه گ ــك زاده اي ك مل
ــود، چــون      ــشكر بخــشش كــرده ب ــر مــردم و ل ــود و آن را ب ــه ب ــراث يافت ــدر مي ــراوان از پ ف

 ــ   ــاز مــي دارد، خطــاب ب ــن كــار ب ــصيحت از اي ــا ن ــديمان، او راب ــديكــي از ن : ه او مــي گوي
 مالــك ايــن ملــك گردانيــده اســت تــا بخــورم و ببخــشم، نــه پاســبان ،مــرا خداونــد تعــالي«

  ).55 :سعدي، گلستان، كليات(»  كه نگاه دارم
ســرانجام، ســعدي، ســلطان را از شــيفتگي بــه مــدح و ســتايش پرهيــز مــي دهــد و او را  

  : براي صلاح دنيا و آخرت، به عدالت سفارش مي كند
  پس اين چه فايد گفتن كه تا به حشر بياي      شته است عمر و نفزايد نب نكاهد آنچه
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  به عدل و عفو و كرم كوش و در صلاح افزاي  يد رفعت دنيا و آخرت طلبي مز
   ) 746 :1369سعدي، (

   توجه حكومت به مسائل خاص جامعه- 2-2

 بــه آســيب شناســي حكومــت پرداختــه و بــر ايــن بــاور اســت كــه         يتــســعدي ح
ــاه  حكومـــت ب ــالخوردگان، بازنشـــستگان،  فراايـــد عـــدالت را در قالـــب نگـ ــه سـ ــر بـ گيـ

 ــ   ــت و ب ــل طريق ــشرعان و اه ــپاهيان، مت ــرا     هس ــه اج ــه ب ــت جامع ــات فرودس ــه طبق ــژه ب وي
  : همچنانكه معتقد است. بگذارد

   همان به كه لشكر به جان پروري       كه سلطان به لشكر كند سروري
   ) 44 :1369سعدي، (

ــه خبرگــان اســتة  جملــه در واگــذاري منــصفاندادگــري حكومــت، از معنــاي . كــار ب
ــست     ــاهري ني ــوري و ظ ــسان ص ــع يك ــا توزي ــدالت تنه ــاي   ؛ع ــزي را در ج ــر چي ــه ه  بلك

تفــويض  «: نويــسد  الملــوك مــي  هســعدي در نــصيح  .  اســت نســزاوار خــود قــرار داد   
  . )875: 1369سعدي، (» كارهاي بزرگ به مردم ناآزموده نكند، كه پشيماني آرد

مفهـوم دادگـري نـسبي اسـت و نـسبت بـه              «: يونـاني نيـز بـر همـين بـاور اسـت            فيلسوف
 هنگــامي دادگرانــه اســت كــه ارزش هــر چيــز، ،اشــخاص فــرق مــي كنــد و توزيــع چيزهــا

    .)175: 1381،ارسطو (»ده استمتناسب با ارزش كسي باشد كه آن را دارا ش
ي عــدالت وخوشــنامي را در اجــرا  جــاودانگي را در نــام نيــك،   ،ســرانجامســعدي 

  : گويدداند و ميمي
  ردي، نه بر گور نفرين كنند م  چو  چنان زي كه ذكرت به تحسين كنند  

  ين نهاد     العنت بر آن ك: كه گويند     اد ــــد آيين نهـــــــه رسم بــنبايد ب
   )245: 1369سعدي، (

   توجه حاكم به سپاهيان - 3 - 2

ــت ممل   ــشين در رعاي ــاهان پي ــي از پادش ــختي    يك ــه س ــشكر ب ــردي و ل ــستي ك ــت س ك
  . داشتي، لاجرم دشمني صعب روي نهاد، همه پشت بدادند

       » دريغ آيدش دست بردن به تيغ                      چو دارند گنج از سپاهي دريغ
  ) 49 :1369سعدي،   (
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 ــ   ــر هم ــه از منظ ــن اســت ك ــعدي در اي ــار س ــسته   ةارزش ك ــت نگري ــه حكوم ــشرها ب  ق
نكتــة جالــب ايـن اســت كــه ســعدي  . اويــه هـا بــه عــدالت پرداختــه اسـت  اسـت و از همــة ز 

ــع اســت، در پوســت ســپ   ــافع و خواســتهاگــر چــه شــاعري لطيــف طب  هــاياهيان خزيــده و از من
  : گويدآنان مي

  زود ـــــدر فـــــببايد به مقدارش ان            ـود اري تهور نمـــــدلاور كه ب
  اك ـــــوج، بــــندارد ز پيكار يأج            ـر هلاك  بدـ نهكه بار دگر دل

  ار ـــه كــسختي آيد ب كه در حالت            بدار سپاهي در آسودگي خوش 
  رگ ؟ ــــچرا دل نهد روز هيجا به م            سپاهي كه كارش نباشد به برگ 
  نه آنگه كه دشمن فرو كوفت كوس             كنون دستِ مردان جنگي ببوس 

  ال ــــــبه لشكر نگه دار و لشكر به م            ــدسگال ك از كف بنواحي مل
  غ        ـــــــ          دريغ آيدش دست بردن به تي  ي دريغ ــچو دارند گنج از سپاه

  ) 249 :1369سعدي،                                                                             (
نكتــة جالــب  ايــن اســت كــه ســعدي از كــلام غيــر مــستقيم و        در ايــن بيــت هــا،   
 ــ  ــر و س ــه ام ــشويقي، ب ــول    فارشت ــان اص ــه بي ــاطع ب ــن ق ــا لح ــت و ب ــه اس ــت ،  پرداخت هم

ــارده اســت ــستبد  . گم ــداران م ــا زمام ــاني ب ــين گفتم ــر  ؛چن ــواري و خط ــالي از دش ــه خ  البت
ســـعدي در ايـــن ابيـــات امنيـــت را هـــم محـــصول عـــدالت و توجـــه و  . پـــذيري نيـــست

  : كه در جايي ديگر بر اين نكته تأكيد كرده استهمچنان. مي داندسخاوت 
   ندارد حدود ولايت نگاه                 سپاهي كه خوشدل نباشد ز شاه  

   ) 222 :1369سعدي،   (
   توجه به كارگزاران لايق -4 – 2

ــراي تحقــق عــدالت    ــاور اســت كــه حكومــت ب ــر ايــن ب ــه واگــذاري ،ســعدي ب ــد ب  باي
ــر ــه اف ــدامــور ب ــه كــارگزاران  . اد توجــه خاصــي نماي ــر واگــذاري كــار ب وي توصــيه اش ب
ــق اســت ــزد ســعدي دارد  ؛لاي ــوعي در ن ــسيرهاي متن ــودن، تف ــق ب ــا لاي ــه .  ام جــايي از آن ب

ــد     ــي دان ــر از ديگــر عناصــر م ــه را فرات ــد و تجرب ــي كن ــاد م ــراد مجــرب ي ــه در . اف از جمل
  : انتخاب سران سپاه مي گويد

  حذر كن ز پيران بسيار فن      مترس از جوانان شمشير زن
  ر ـــــندانند دستان روباه پي    ر ـــجوانان پير افكن شير گي
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  كه در جنگ ها بوده باشد بسي     سپه را مكن پيشرو جز كسي 
  كه سندان نشايد شكستن به مشت                 به خردان مفرماي كار درشت 

  سرسري       نه كاري است بازيچه و     ري ــرعيت نوازي و سر لشك
  ) 250 :1369سعدي،                                                                              (

و بــاز در همــين زمينــه، از زاويــه اي ديگــر ســخن مــي گويــد و از افــراد كــم تجربــه و   
ــد     ــي كن ــر م ــه تعبي ــاآزموده و فروماي ــه ن ــه ب ــي تجرب ــت ؛ب ــستان آورده اس ــه در گل :  چنانك

ا آنكــه نــدامت بــرد، بــه نزديــك     بــر آن كــه نــاآزموده را كــار بــزرگ فرمايــد،     هــ«
  .ت راي منسوب گرددخردمندان به خفّ

  به فرومايه كارهاي خطير   ندهد هوشمند روشن راي 
  »       نبرندش به كارگاه حرير   بوريا باف اگر چه بافنده است 

  ) 160 :1369سعدي، (
مــول را تو بــراي امــور مــالي، افــراد م   در جــايي ديــدگاهي شــگفت و جالــب دارد    

ــه افــراد تهيدســت، پرهيــز مــي  مــيتوصــيه  ســعدي . دهــدكنــد و از واگــذاري ايــن امــور ب
  : گويددر باب اول بوستان مي

  كه مفلس ندارد ز سلطان هراس    م شناس ـــهي، مرد منعد عمل گر
  » روشخ دگر جز از او بر نيايد                        چو مفلس فرو برد گردن به دوش

  )213: 1369سعدي،                                                                           (
تأكيــد دارد، واگــذاري كــار بــر آن نكتــة جالــب ديگــري كــه ســعدي در امــور مــالي،  

ــند       ــته باش ــت نداش ــميميت و الف ــم ص ــا ه ــدان ب ــه چن ــاراني ك ــه همك ــت ب ــر  ؛اس ــرا اگ  زي
ــتانِ ــدوس ــست    ديرين ــت ه ــركت در خيان ــر ش ــند، خط ــن   ؛ه باش ــر اي ــه در غي ــالي ك  در ح

 پـس امكـان   ؛كـشد تـا ميـان همكـاران الفتـي قـوي برقـرار شـود             درازا مـي  ه  حالت، مدتي ب ـ  
 ــ   ــدي ب ــا كن ــا ب ــست ي ــا موجــود ني ــت ي ــيهخيان ــدوجــود م ــين اســت . آي : ســخن شــيخ چن

ــا يكــديگر الفتــي زيــادت نداشــته باشــند،   رادو كــس]  بايــدپادشــاه[« در عمــل انبــاز  كــه ب
  . گرداند تا با خيانتِ يكديگر نسازند 
   بر آسايد اندر ميان گوسپند                      چو گرگان پسندند بر هم گزند 

  ) 879 :1369سعدي،  (
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ــدا        ــد، خ ــه ش ــه گفت ــر آنچ ــلاوه ب ــه ع ــد ك ــي دان ــساني م ــارگزاران را ك ــرين ك او بهت
   :ارگزار خائن با شدت برخورد شودترس و پرهيزگار باشند و سفارش مي كند كه با ك

  كه معمارِ ملك است پرهيزگار                خدا ترس را بر رعيت گمار 
  كه نفع تو جويد در آزار خلق بدانديش توست آن و خونخوار خلق            

  كه از دست شان دست ها بر خداست               رياست به دست كساني خطاست 
  كه از فربهي بايدش كند پوست                دوست مكن صبر بر عاملِ ظلم

                نه چون گوسفندان مردم دريد        سر گرگ بايد هم اول بريد 
  ) 212 :1369سعدي،                                                                           (

   توجه به تهيدستان و سالخوردگان-2-5

 همــة مــوارد تــشويق را بــر تنبيــه و تهديــد برتــري مــي دهــد، در مــورد   ســعدي كــه در
ــان   ــه حاكمـ ــاب بـ ــالخوردگان، خطـ ــتان و سـ ــوق تهيدسـ ــادآوري حقـ ــر ،يـ ــد را بـ  تهديـ

بــه نظــر او آه مــستمندان و دردمنــدان از هــر چيــزي قــوي تــر  . ترغيــب تــرجيح  مــي دهــد 
 شـــاه و او درقـــصيده اي در ســـتايش اتابـــك مظفـــر الـــدين ســـلجوق. و مـــؤثرتر اســـت 

  : خطاب به او مي گويد
  ول شاهنشاه ـنصيحت است به سمع قب      مراد سعدي از انشاي زحمت خدمت 

   يد رفعت و جاهمزثبوت راحت و امن و       ي ـدوام دولت و آرام مملكت خواه
   اد كلاهـــدست منتّ حق بر سرت نه چو       ندبكمر به طاعت و انصاف و عدل و عفو ب

  كند در آينه آهكه اثر مي! زيز من ـــع       اي، ز آه دردمند بترس تو روشن آينه
  ) 745 :1369سعدي،  (

 عــدالت در مــورد بينوايــان را باعــث دوام ملــك مــي دانــد و بــر همــان اصــل،  ،ســعدي
  : گويدوي در تمثيلي مي. ظلم بر بينوايان را باعث ويراني مي داند

  روان ـــهرمز چنين گفت نوشيبه        زع روان ـــشنيدم كه در وقت ن
  …نه دربند آسايش خويش باش       كه خاطر نگه دار درويش باش 

  دار ــــج اـــكه شاه از رعيت بود ت      اج دار ـــبرو پاس درويش محت
  باشد از بيخ سخت ! درخت اي پسر        رعيت چو بيخند و سلطان درخت

  خ خويش  ـني مي كنَي بيوگر مي كُ       ق ريش ـــمكن تا تواني دل خل
  ) 211 :1369سعدي،                                                                       (
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  . كنداي ديگر آورده و تأكيد ميدر جايي ديگر همين مضمون را به گونه
  د ــرآور ز بنــــدل دردمندان ب    نخواهي كه باشد دلت دردمند 

  ادشاه ــــبراندازد از مملكت، پ    واه ـــــدخر داــي خاطــپريشان
  غريب از برون گو به گرما بسوز    تو خفته خنك در حرم نيم روز 

  كه نتواند از پادشه دادخواست                               داست  ـستانندة دادِ آن كس خ
  ) 223 :1369سعدي، (                                                                      

ــعدي  ــ،س ــان را حاص ــاه بينواي ــده  رف ــب زن ــي ل ش ــلطان م ــدبير س ــر  داري و ت ــد و ب دان
  : داندعكس، راحت طلبي حاكم را باعث پريشاني احوال بينوايان مي

  نپندارم آسوده خسبد فقير         خسبد ملك بر سرير باگر خوش 
  آرام و ناز     د مردم به نبخسب       از ــــيو گر زنده دارد شب دير

  ) 225 :1369سعدي،    (
ــم    ــت تظلـ ــسير دريافـ ــش در مـ ــد گوشـ ــعدي، بايـ ــوب سـ ــلطانِ مطلـ ــد و سـ ــا باشـ هـ
ــد       ــخن بگوين ــا او س ــد ب ــريح بتوانن ــريع و ص ــي و س ــه راحت ــان ب ــان  . دادخواه ــد آنچن باي

  : بخوابد كه فرياد هر دادخواهي را بشنود
  اگر دادخواهي بر آرد خروش          انت به گوشفغĤيد كچنان خسب 

  ) 223 :همان(
 بــا صــراحت در انــدرز بــه شــاهان و ســفارش بــه ارتبــاط نزديــك تــر بــا مــردم، ســعدي گــاهي

  : آغازدگويد از جمله در جايي با استفهام انكاري ميو جسارت بيشتري سخن مي
  …ه  خوابگاةبه كيوان برت كِلّ         واه ـــــة دادخــ بشنوي ناليتو ك

  كه هر جور كاو مي كند جور توست        كه نالد ز ظالم كه در دور توست
  د ـــكه دهقان نادان كه سگ پروري       د ـــــنه سگ دامن كارواني دري

  چو تيغت به دست است فتحي بكن        ن ــــا در سخُــدلير آمدي سعدي
  ه عشوه ده ــناني و ــنه رشوت ست        ه ـبگو آنچه داني كه حق گفته ب

  ي بگوي        ــطمع بگسل و هر چه دان       طمع بند و دفتر ز حكمت بشوي 
  ) 223:همان                                                                               (
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نكتـة درخــور تــوجهي كــه سـعدي بــر آن پافــشاري مــي كنـد، شــتاب در رســيدگي بــه    
ــدگا  ــيب دي ــوال آس ــتاح ــرود   ؛ن اس ــت ب ــال از دس ــه مج ــيش از آنك ــصيحه «وي در .  پ ن

  : در حكايتي چنين آورده است» الملوك
ــت   ــاهي را گف ــصري، پادش ــون م ــه    : ذوالن ــتاده اي ب ــه فرس ــل را ك ــلان عام ــنيده ام ف ش

روزي ســزاي : گفــت. فــلان ولايــت بــر رعيــت، درازدســتي مــي كنــد و ظلــم روا مــي دارد
ــدهم ــت. او ب ــزاي او  : گف ــي، روزي س ــام   بل ــت ، تم ــال از رعي ــه م ــدهي ك ــتدهب ــد، س  باش

ــه       ــت را چ ــش و رعي ــي، دروي ــه نه ــتاني و در خزين ــصادره از وي بازس ــر و م ــه زج ــس ب پ
  . سود دارد؟ پادشاه خجل گشت و دفع مضرت عامل بفرمود در حال

  نه چون گوسفندان مردم دريد        سر گرگ بايد هم اول بريد 
  ) 876 :1369سعدي،                      (                                    

كــه بــه نظــر مــي رســد برگرفتــه از آمــوزه هــاي پيــامبر اســلام باشــد كــه فرمــوده    
ــوذي  : اســت ــل ان ي ــل المــوذي قب ــه    2.اقت ــت ب ــا ظراف ــن ســخن اينكــه ســعدي ب ــان اي   پاي

احــوال بخــش خاصــي از دردمنــدان عنايــت دارد، ســالخوردگان قــوم يــا كــارگزاران        
  :عبير امروزين، بازنشستگانقديم يا به ت

  رورده غدر ــــكه هرگز نيايد ز پ       در ــــــفزاي قـقديمان خود را بي
  ن ـــش مكـــــمحق ساليانش فرا       هنـــت گردد كـچو خدمتگزاري

   هست دستتو را بر كَرم همچنان       گر او را هرم دست خدمت ببست 
  چو خسرو به رسمش قلم دركشيد        د ـــــشنيدم كه شاپور دم دركشي
  : شت اين حكايت به نزديك شاهنب       اه ـــــچو شد حالش از بينوايي تب
  ش        ــــم ز پيــــبه هنگام پيري مران         خويش چو بذل تو كردم جوانيِ

  ) 213 :1369سعدي،                                                      (
  سب جاودانگي از طريق نام نيك  ـ ك6 ـ 2

ــت     ــوده اس ــسان ب ــشگي ان ــة همي ــرگ، دغدغ ــمان   . م ــا آس ــار ت ــا از غ ــه ج ــسان هم  ان
ــروز  ــا ام ــروز ت ــشه از دي ــوده اســت  ،خــراش و همي ــان نب ــدوه و كــابوس مــرگ در ام .  از ان

ــال      ــسان، خي ــراي ان ــواره ب ــدگاري هم ــرگ، شــوق جــاودانگي و مان ــرس از م ــداد ت در امت
ــوده اســت    ــز و جــذاب ب ــستجوي اكــسير و كيميــا، آب     . انگي ــاريخ بــشر، ج در طــول ت

ــامعلوم ـ هماننــد      ــه عوامــل ن حيــات و گــره زدن سرنوشــت برخــي انــسان هــاي حماســي ب
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 نــشان از تــلاش و تقاضــاي او -هــاآنرفــتن كيخــسرو يــارانش در بــرف هــا و ناپديــد شــدن  
  . براي نفي و مغلوب كردن مرگ است

جـــاودانگي دلخـــواه از طريـــق نـــام نيـــك، در انديـــشة ايرانـــي از ديربـــاز، كـــسب ايـــن 
 قــدرت و هــستي خــود ة در خطــاب بــه پادشــاهان كــه شــيفت،ســعدي نيــز. ســفارش شــده اســت

سـعدي بـا رنـدي خـاص خـود،         . كنـد  مـي  هستند، براي بيـان جـاودانگي، نـام نيـك را توصـيه            
جاودانگي از طريق نام نيـك را بـه همـة چيزهـايي كـه بـه عـدالت يـك حـاكم منجـر مـي                           

  .  مي زندشود، گره
  به كزو ماند سراي زرنگار      نام نيكو گر بماند ز آدمي 

  )724 :1369سعدي، (
ــلطان روم، نزديـــك    ــه سـ ــتان آورده اســـت كـ ــايتي در كتـــاب بوسـ ســـعدي در حكـ

گويـد كـه دشـمن بـر مـن چيـره شـده و جـز ايـن دژ و          گريـد و مـي  مردي از اهل علم، مـي   
ــرايم نمانــده اســت  ــر تخــت  اميــدوار بــودم. ايــن شــهر چيــزي ب  كــه فرزنــدم پــس از مــن ب

مــرد خردمنــد ايــن گونــه .  امــا دشــمن غالــب شــد و كـار از دســت رفــت ؛پادشـاهي بنــشيند 
  : او را نصيحت كند و ناپايداري دنيا را به او گوشزد مي نمايد

  چو رفتي جهان جاي ديگر كس است        تو را اين قدر تا بماني بس است ...
  غم او مخور كاو غم خود خورد           اگر هوشمند است و گر بي خرد 

   نـــن به شمشير و بگذاشتــگرفت          ـــن رزد جهان داشتــــمشقت ني
  ن بساز ـــــر رفتــــبه انديشه تدبي           ـــــازن پنج روزه اقامت منــبدي

  ز عهد فريدون و ضحاك و جم            ـــم ي از خسروان عجـــكرا دان
  ...ز ملك ايزد تعالــــجهنماند ب            ـد زوال و ملكش نيامكه بر تخت 

  ادم رسد رحمتش بر روان ــــدمو ز آن كس كه خيري بماند روان          
  توان گفت با اهل دل، كاو نماند             ـــد و نمانــــبزرگي كز او نام نيك

  ) 226 :1369سعدي،                    (                                                  
ــه ــه نكت ــايي كــه ســعدي از جمل ــي ه ــشدار م ــدان ه ــظ، ســلطان را ب ــد، حف ــت  ده حرم

  : گويدوي مي. ان استـپيشيني
        كاين آب چشمه آيد و باد صبا رود   ها به سر خاك ما رود بسيار سال

  اجرا رود                 شادي مكن كه بر تو همين م    دشمن چو بگذريةاي دوست بر جناز
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  ) 793: 1369سعدي،                                                                  (
  : و در كتاب بوستان نيز چنين آورده است

  ان ـــان نهـــمكن نام نيك بزرگ  اودان ـــــامت بود جــچو خواهي كه ن
  پس از عهد شاهان پيش        كه ديدي   همين نقش بر خوان پس از عهد خويش 

  ) 214: 1369سعدي،                                                                                (
  : نويسدكشد و در كتاب گلستان مي به رخ مينامانِ پيش از سلطان راگاهي خوش

  اند بس نامور به زير زمين دفن كرده
  ، نشان نماند رين بكز هستيش به روي زم        

  و آن پير لاشه را كه سپردند زير گِل 
  خاكش چنان بخورد كز او استخوان نماند         

  زنده است نام فرخ نوشين روان به خير 
  گر چه بسي گذشت كه نوشين روان نماند         

  خيري كن اي فلان و غنيمت شمار عمر 
                                                                   فلان نماند          :  بر آيدگزان پيشتر كه بان        

  ) 38: 1369سعدي، (
ــا روان    ــعدي ب ــدان س ــا قدرتمن ــاب ب ــه در خط ــر چ ــشتر از  اگ ــود، بي ــي خــاص خ  شناس

گيـرد؛  را بيـشتر بـه كـار مـي    » نـام نيـك  «كنـد و جاذبـة    ابزار تـشويق و ترغيـب اسـتفاده مـي         
ــا نگــاهي تنبيهــي از  ــي گــاهي ب ــي ول ــد بهــره م ــامِ ب ــت ن ــدنامي   عقوب ــرد و ســلطان را از ب ب

  . دهدپرهيز مي
  كه سلطان، شبان است و عامي، گله   ه ـــك خردلــميازار عامي به ي

  شبان نيست، گرگ است، فرياد از او   داد از او ــچو پرخاش بينند و بي
  د        ـــــها نام بر او سالــــد بـــــ بمان  به سختي و سستي بر اين بگذرد 

  ) 230: 1369سعدي، (
ــرايش          ــراي گ ــه ب ــد و نتيج ــم از تهدي ــشويق و ه ــي، از ت ــور تركيب ــه ط ــم ب ــاهي ه گ

  : مخاطب به عدالت بهره مي برد
  د ــمگر آن كز او نام نيكو بمان   د ـــــنيامد كس اندر جهان كاو بمان

   و مهمانسراي نپل و خاني و خا   اينمرد آن كه مانَد پس از وي به ج
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  ار ــــاورد بـــدرخت وجودش نيــار         ر آن كاو نماند از پسش يادگه
  نشايد پس از مرگش الحمد خواند           د ــــو گر رفت و آثار خيرش نمان

  ) 214: 1369سعدي،  (
    پرهيزهاي حكومت-7- 2

ــفارش    ــت، س ــلامت حكوم ــراي صــلاح و س ــعدي ب ــايي داردس ــي. ه ــد  او م ــد باي گوي
ــرد   ــه ك ــدن بــه ورطـ ـ  مراقب ــدنامي، پرهيزهــايي    ةو بــراي درنغلتي ــتبداد و هلاكــت و ب  اس

ــهمهــم. كــرد ــرين نكت ــز از آن، حكومــت و حــاكم را در ســير جــاودانگي و   ت اي كــه پرهي
ــق ســلامت نگــاه مــي  ــه در طري ــشدعــدالت و البت ــه ن ــه منــصب و حكومــت  ندارد، فريفت  ب

  :گويدوي در نصيحه الملوك مي. است
ــان ر « ــت و فرم ــه    صــاحب دول ــالي، هم ــد تع ــاي خداون ــك و بق ــد در مل ــب باش ا واج

وقتــي تأمــل كــردن و از دورِ زمــان بــر انديــشيدن و در انتقــال ملــك از خلــق بــه خلــق نظــر 
ــرور نگــردد       ــاريتي مغ ــال ع ــاه و م ــه ج ــد و ب ــا دل ننه ــت دني ــنج روز مهل ــه پ ــا ب         »كــردن ت

   .)872:كليات(
  :  استاي آمدههمين مضمون با تأكيدي ديگر در قصيده
  به نوبت اند ملوك اندر اين سپنج سراي  

           كنون كه نوبت توست اي ملك، به عدل گراي 
  چه مايه بر سر اين ملك سروران بودند

  چو دور عمر به سر شد درآمدند از پاي    
  تو مرد باش و ببر با خود آنچه بتواني

  كه ديگرانش به حسرت گذاشتند به جاي     
  ) 744: 1369سعدي،                                                                    (               

  : گويدانه و ترساننده، چنين ميدر قصيده اي ديگر با تفصيل بيشتر و با زباني حكيم
  ي بر توانگري ــدرويشي اختيار كن     تحقيق بنگري ةاگر به ديد!   اي نفس 

  ري ـــلّت برابمحداي ــــتو نيز با گ     را رسد ـتت فچو وق! اي پادشاه شهر 
  ه ديگران بگذاري و بگذري  ـنوبت ب       ي زنندــ مقصرگر پنج نوبتت به در 

  اين هر دو قرن اگر بگرفتي، سكندري       فرمانبر خداي و نگهبان خلق باش...
   به سر بري تا در رضاي خالق بي چون     ، جهدكنرود به همه حالعمري كه مي
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   اندريخواب خوشليكن تو را چه غم كه به     پيچ، آنك اژدهاي دمان است پيچمرگ
  اد ناوري ـــــباري ز تنگناي لحد ي   ام دل ـــــاي به فراخاي كفارغ نشسته

  از سر بنه غرور و كيايي و سروري     باري گرت به گور عزيزان گذر بود 
  بر هم شكسته صورت بت هاي آزري     ل وار ـكانجا به دست واقعه بيني خلي

   ) 753 :1369سعدي،                                                                                 (
   پرهيز از تجمل - 8 - 2

ــ ــدرت،    هب ــه ق ــي ب ــي، فريفتگ ــور طبيع ــط ــاه و در   نخ ــاهر پادش ــي اش در ظ ستين تجل
اص بــه ايــن موضــوع، از زبــان ســلطان منــصف در ســعدي بــا نگــاهي خــ. پوشــاك اوســت

  : هزينه كردن بيت المال براي شكوه و تجمل حكايتي جالب دارد
  قبا داشتي هر دو روي آستر       شنيدم كه فرماندهي دادگر 

  ز ديباي چيني قبايي بدوز         ! اي خسرو نيكروز : يكي گفتش
  ب و آرايش است وزين بگذري زي    بگفت اين قدر ستر و آسايش است 

  كه زينت كنم بر خود و تخت و تاج      نه از بهر آن مي ستانم خراج 
  وليكن خزينه نه تنها مراست          و هواست  هم ز صد گونه آز مرا

  ) 221: 1369سعدي،                                                                        (
   فرصت دادن به آنها  پرهيز از مفسدان و-8-1 -2

ــي   ــل نم ــم را تحم ــعدي ظل ــي  س ــه نم ــد، توجي ــي كن ــر آن برم ــد و در براب ــوبدكن  ؛آش
  : بنابراين نخست با سلطان مفسد جدال دارد

  ر ــمق عرش دارد ةكه در ساي    ر ـــــخنك روز محشر تن دادگ
  دهد خسروي عادل و نيك راي     به قومي كه نيكي پسندد، خداي 

  ي ــــ ظالمــةكند ملك در پنج    كند عالمي چو خواهد كه ويران 
  اركش    بچو باشد ضعيف از قوي     خواب خوش پادشهحرام است بر 

  ) 230: 1369سعدي،                                                                        (
ــي   ــد، و ســلطان راســعدي اگــر چــه جــذب مفــسدان را رد م ــي كن ــز م ــان پرهي ؛ هــدد از آن

ــي از آن ــك از        ول ــر ي ــه ه ــاد ب ــد، اعتم ــي بين ــساد نم ــالي از ف ــم خ ــان را ه ــه اطرافي ــا ك ج
  : ويژه در مقولة حفظ اسرار جنگي و مهمه ب؛نزديكان را صلاح نمي داند

  كه جاسوس هم كاسه ديدم بسي     ا هر كسي ــــمنه در ميان راز ب
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  ت  خيمه گويند در غرب داشدرِ   سكندر كه با شرقيان حرب داشت 
  چپ آوازه افكند و از راست شد    چو بهمن به زاولستان خواست شد 
  بر آن راي و دانش ببايد گريست      اگر جز تو داند كه عزم تو چيست 

  ) 253: 1369سعدي،  (
ــي       ــه م ــه توج ــن نكت ــه اي ــز، ب ــاس طن ــاوت و در لب ــايتي متف ــعدي در حك ــه  س ــد ك ده

اطــي و شــديد باشــد كــه هــر كــسي   نبايــد بــدان انــدازه افر،رفتارهــاي ســلطان و حكومــت
در چنـــين حـــالتي، اميـــدي نيـــست كـــه . از نزديـــك شـــدن بـــه حكومـــت پرهيـــز كنـــد

  . خردمندان و مصلحان به سوي حكومت بيايند و به سلطان مشورت بدهند
 ــ « ــاه، مناســب حــال توســت كــه ديدن ــزان و بــي خويــشتن دگفــتم حكايــت آن روب ش گري

:  اســت؟ گفتــافــتموجــب چنــدين مخاچــه آفــت اســت كــه : كــسي گفــتش. افتــان و خيــزان
شـتر را بـا تـو چـه مناسـبت اسـت و              ! هاي سـفي  : گفـت . گيرنـد مـي  ام كه شـتر را بـه سـخره        شنيده

خــاموش كــه اگــر حــسودان بــه غــرض گوينــد شــتر اســت و : تــو را بــدو چــه مــشابهت؟ گفــت
ــار ــد و      آگرفت ــن كن ــيش حــالِ م ــا تفت ــن دارد ت ــيص م ــم تخل ــه را غ ــم ك ــراق  ي ــاق از ع ــا تري ت
  ).512: 1369سعدي، ( »، مار گزيده مرده بود شودآورده
  پرهيز از جنگ و خشونت - 2 - 8 -2

ــز مــي   ــين حــاكمي،  ؛دهــدســعدي ســلطان را از غــرور و خــشم پرهي ــرا چن ــار ن زي ابردب
  . است و شايستة تاج پادشاهي نيست

  اج شاهنشهي ـــــود تـــــحرامش ب         ي ـــل تهـــــرور از تحمــسر پر غ
  ل بر جاي دارــچو خشم آيدت، عق       دار ايـــپم چو جنگ آوري، نگوي

  نه عقلي كه خشمش كند زير دست         ل هست ــــتحمل كند هر كه را عق
  ن      ـــــوا نه ديـــنه انصاف ماند نه تق     چو لشكر برون تاخت خشم از كمين 

  ) 220: 1369سعدي،  (
ــ،ســـعدي ــانگيران و جهانـــداران، دلجـــويي و ولاً بـــر خـــلاف ميـــل بيـــش ـ اصـ تر جهـ

  : كند، گويي فتح دل ها را بر فتح سرزمين ها برتري مي نهدمحبت را سفارش مي
   مگير و جنگ مجوي ديار مشرق و مغرب

   دلي به دست كن و زنگ خاطري بزداي            
  ) 746: 1369سعدي، (
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  : پردازدته ميبه اين نكدر گلستان  دهد و بردباري را بر قدرت نمايي ترجيح مي،وي
ــرِ      « ــاق، خ ــه اتف ــانوران خــر و ب ــير اســت و اذّل ج ــه ش ــد ك ــات گوين ــة حيوان ــر جمل س

  . باربر به كه شير مردم در
   همي عزيز است  بردچون بار       مسكينِ خر ارچه بي تميز است 

  ان مردم آزار ـــه ز آدميـــــب       ردار ـــــران باربــــگاوان و خ
   ) 56 : 1369ي، سعد       (

ــگ و     ــز از جن ــا در پرهي ــه تنه ــك را ن ــدين، صــلاح مملكــت و ملِ ســرانجام، مــصلح ال
او . دانــد امــوال مــردم مــيلنگــاري و تــسامح در بهــره بــرداريِاز وخــشونت كــه در پرهيــز 
واز خطاهــاي كــلان زيردســتان او جــدهــد كــه انــدكِ او در خطــا،  پادشــاه را هــشدار مــي

  : خواهد بود
ه نوشــين روان عــادل را در شــكارگاهي، صــيد كبــاب كردنــد و نمــك       انــد كـ ـآورده«

ــا نمــك آرد  ــه روســتا رفــت ت ــا  : نوشــيروان گفــت .نبــود و غلامــي ب ــستان ت ــه قيمــت ب نمــك ب
بنيــاد ظلــم در : گفتنــد از ايــن قــدر چــه خلــل آيــد؟ گفــت . اب نگــرددخــرده  رســمي نــشود و

   .ا بدين غايت رسيدهيدي كرده تمزجهان، اول اندكي بوده است، هر كه آمد بر او 
  بر آورند غلامان او درخت از بيخ         ي ــ سيبداگر ز باغ رعيت ملك خور

  زنند لشكر يانش هزار مرغ به سيخ          پنج بيضه كه سلطان ستم روا دارد      به 
  ) 55: 1369سعدي،                                                                   (

    گرايش هاي مردمي حكومت - 9- 2

ــاور ســعدي ــه ب ــاطع باشــد ،ب ــر دشــمن بيرونــي، ق ــد در براب ــه ؛ حــاكم باي  ولــي ايــن نكت
ــد  ــزه      نباي ــع آمي ــد؛ او در واق ــشور باش ــردم درون ك ــا م ــسامح ب ــت و ت ــانع از لطاف اي از م

ــي      ــفارش م ــي را س ــارجي و داخل ــاي خ ــسامح در برخورده ــديت و ت ــدج ــد  . كن ــاه نباي پادش
ــز خــشونت و خــشم ــراط بكــشد و ني ــه اف ــدار، را ب ــد در م ــي نباي ــد و در ا و نرم ــاده روي كن  زي

   :گويدسعدي خطاب به سلطان مي. ري ورزدانگابرخورد با خطاكاران، سهل
  ر ـــ، شوند از تو سي وگر خشم گيري  كني خصم گردد دلير  نرميچو 

       چو رگزن كه جراح و مرهم نه است     درشتي و نرمي به هم در به است 
   ) 214: 1369سعدي،                                                                      (

    تسامح و تشنج زدايي - 2-10
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 كــه يكــي از  معتكــف بــوده ) ع(ق بــر تربــت يحيــي   گويــد در دمــش ســعدي مــي 
كنــد پادشــاهان ســتمگر عــرب بــه زيــارت آمــده و بــا ديــدن ســعدي، از او درخواســت مــي

 سـعدي در جـواب شـاه     آنگـاه، . ر صـدق دعـايي كنـد تـا او بـر دشـمنش چيـره شـود                 كه س 
  :گويدستمگر مي

ــن تـ ـ    « ــت ك ــعيف رحم ــت ض ــر رعي ــي   ب ــت نبين ــوي زحم ــمن ق  گلــستان،(» ا از دش
   ).46 :كليات

در تــشويق حاكمــان بــر تــشنج زدايــي و ملاطفــت، تأكيــد ســعدي بــر بــي ارزش بــودن 
او تــا حــد امكــان، شــگردهاي . دك باشــد حتــي اگــر انــ؛هــستي در برابــر خــونريزي اســت

  : ا ملايمت را پيشنهاد مي كندبهمراه 
  ار ـــبه پيكار خون از مشامي مي       ار ـــچو شايد گرفتن به نرمي دي

  به مردي كه ملك سراسر زمين          نيرزد كه خوني چكد بر زمين    
  ) 222: 1369سعدي، (

ــه  ــين آورده را همــين نكت ــه  «:  اســتدر جــايي ديگــر چن خــشم و صــلابت پادشــاهان ب
ــد     ــرت گيرن ــدش نف ــه از خــوي ب ــدان ك ــه چن ــت ن ــار اس ــوك،(» ك ــصيحه المل ــات ن : كلي

  : در گلستان هم بر اين نكته تأكيد كرده است.)874
  ي ـــكه نيايد ز گرگ چوپان    د جور پيشه سلطاني ــــــنكن

  پاي ديوار ملك خويش بكند     پادشاهي كه طرح ظلم افكند 
***  

  دشاهي كاو روا دارد ستم بر زيردست پا
  دوستدارش روز سختي دشمن زور آور است       

  ينرعيت صلح كن وزجنگ خصم ايمن نش با
  ز آنكه شاهنشاه عادل را رعيت لشكر است        

  ) 44: 1369سعدي،                                                               (
ج و گــرايش بــه تــسامح را در بردبــاري، دقــت و      پرهيــز از تــشن ،ســرانجام ســعدي 

ــدم  ــتابزدگيع ــي ش ــري م ــصميم گي ــد در ت ــي . دان ــشدار م ــط،   او ه ــصميم غل ــه ت ــد ك ده
  : جبران ناپذير است

  و گر گفته آيد به غورش برس   به سمع رضا مشنو ايذاي كس 
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  و زنهار خواهند، زنهار ده ـــــچ     ه ــــــ بنيانگنهكار را عذر نس
  نه شرط است كشتن به اول گناه      اه ـــري اندر پنگر آيد گنهكا

  ند بده گوشمالش به زندان و ـــب     د ـــچو باري بگفتند و نشنيد پن
  ث است بيخش برآرخبيدرختي      و گر پند و بندش نيايد به كار 
  أمل كنش در عقوبت بسي ــــــت     چو خشم آيدت بر گناه كسي 

  اره بست        ـــــشكسته نشايد دگرب     خشان شكستدكه سهل است لعل ب
  ) 214: 1369سعدي،                                                                  (

  گيرييجه نت-3

ــق هــاي عــدالت اســت ،در نگــاه ســعدي، غايــت حكومــت  ــه اف ــه نظــ.  رســيدن ب ر او ب
  :  عدالت عبارتند ازققهاي تحراه

ــدالت - ــه ع ــتياق ب ــستري     حك: اش ــشتاق دادگ ــد م ــست باي ــاه، نخ ــت و پادش وم
ــق       ــه محق ــدالت را در جامع ــا ع ــد ت ــلاش كنن ــشند و ت ــاي آن بيندي ــه راهكاره ــا ب ــند ت باش

  . كنند
ــسادزدايي- ــشنج و ف ــشنج    :ت ــد از ت ــه ســوي عــدالت، باي ــراي حركــت ب ــاه ب  پادش

ــزد ــد  ؛بپرهي ــلاش كن ــد   ت ــوردار باش ــش برخ ــه از آرام ــا جامع ــراي   . ت ــه ب ــت ك ــي اس طبيع
  .اي آرام، بايد فساد را از آن زدودجامعهداشتن 
 دلــسوزي نــشان ، حكــومتي كــه بـراي بينوايــان و تهيدسـتان  : شـفقت بــر بينوايــان -

 »النـاس علـي ديـن ملـوكهم      «بنـا بـه     .  در واقـع همـه را بـدين كـار فـرا مـي خوانـد                ؛مي دهد 
ــدف ــر ه  ــ  اگ ــد، هم ــستمندان باش ــا م ــرورزي ب ــت، مه ــري حكوم ــةگي ــز  اجــزاي جامع ه ني

  . وجه خاص خواهند داشتبدان ت
 سـعدي بـراي تحقـق سـه نكتـة يـاد شـده،               : اهميت دادن به ارتباط بـا مـردم          -

. كنــد كــه پادشــاه نبايــد در كــاخ خــود محبــوس و جــدا از مــردم باشــدكيــد مــيأهمــواره ت
  . گهي يابدآبايد با آنان ارتباط برقرار كند تا گهگاه به طور مستقيم از احوال آنها 

 ـ   روي و اع   ميانه - گمـان بيـشترين تاكيـد سـعدي، بـر           بـي  :هـا  كار ةتـدال در هم
ــه         ــان را ب ــا حاكم ــد و باره ــراط باش ــتبداد و اف ــار اس ــد دچ ــت نباي ــه حكوم ــت ك ــن اس اي

  . دهداعتدال و ميانه روي اندرز مي
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ــ- ــعأ ت ــصادي ةمين و توس ــت اقت ــعدي: امني ــشتي  ، س ــصادي و معي ــت اقت  امني
  . كيد كرده استأسيار بر اين نكته تمردم را باعث آرامش رواني جامعه مي داند و ب

 وي بــه طــور قــاطع ، همــة نكتــه هــاي يــاد شــده را منــوط بــه ديــن  : ديــن پيــشگي-
 ، پادشــاه متــدين هــم مــشتاق دادگــستري اســت،وي اوربــ زيــرا كــه بــه ؛پيــشگي مــي كنــد

ــم ــت ه ــساد زداس ــستمن ؛ ف ــر م ـــ ب ــتشفقدان م ــي  ؛ اس ــدا نم ــردم ج ــود را از م ــار   خ ــد؛ از رفت كن
يـن حـاكمي      متعـادل نمـي    امنيـت معـاش جامعـه هـم     ةمين كننـد أ ت ـ،گريـزد و بـديهي اسـت كـه چن

   . زيرا همة اين تلاش ها را گردآوري توشة آخرت خود مي داند؛هست
  
  ها پيوست– 4
  .59 ، آيةنساء ـ قرآن مجيد، سورة 1
                                                                       .آزار رسان را پيش از آزار رساندن، بكش: ل ان يوذي ب ـ اقتل الموذي ق2
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